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กรอบการน าเสนอ กรอบการน าเสนอ 
ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนที่เก่ียวข้อง 

ทิศทางหน่วยบริการในอนาคต 

HR Concept “ทุนมนุษย์” 



ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทย 
มีสุขภาวะที่ดี 

ด้านระบบบริหารจัดการสุขภาพ 

แผนแม่บท ประเด็นที่ 13 แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี  
ด้านสาธารณสุข  

4 Excellence ; People Excellence 

การเสริมสร้างและพัฒนา 
ศักยภาพทุนมนุษย์  

แผนฯ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ประเด็นการปฏิรูปก าลังคนด้าน
สุขภาพ 

1. ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนทีเ่กี่ยวขอ้ง 



เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ 
ที่รวมพลังสังคมเพื่อ 

ประชาชนสุขภาพดี 

      พัฒนาและอภิบาล 
ระบบสุขภาพอย่างมีส่วนร่วม
และยั่งยืน 

ประชาชนสุขภาพดี 
เจ้าหน้าที่มีความสุข 

ระบบสุขภาพยั่งยืน 

Vision 

Mission Goals 

1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 



PP&P Excellence 
ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 
และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ 

Service Excellence 
บริการเป็นเลิศ 

People Excellence 
บุคลากรเป็นเลิศ 

Governance Excellence  
บริหารเป็นเลิศ 

ด้วยธรรมาภบิาล 
4 Excellence 

Strategies 

1.แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 
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2. ทิศทางหน่วยบริการในอนาคต 
ไม่สอดคล้องระหว่างบริการที่ประชาชนต้องการ (Demand)  
กับ การจัดบริการ (supply) 

การจัดบริการสุขภาพในปัจจุบัน  

PMC PMC 

Ambulatory 
 care 

ที่มา : ดร.บวรศม  ลีระพันธ์ และนักวิชาการกระทรวงสาธารณสุข “การศึกษา System Dynamic” 
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2. ทิศทางหน่วยบริการในอนาคต 

ที่มา : ดร.บวรศม  ลีระพันธ์ และนักวิชาการกระทรวงสาธารณสุข “การศึกษา System Dynamic” 
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3. HR Concept “ทุนมนุษย”์ 

คน   

 เป็นทรัพยากรที่
ส าคัญที่สุดใน

กระบวนการบริหาร 

คัดเลือกคนดี คนเก่ง เข้ามาท างานในองค์การ 

ใช้คนให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

ธ ารงรักษาคนดี คนเก่ง 

พัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ 

HR 
Management 

 Objective 



3. HR Concept “ทุนมนุษย”์ 

2. Organization Productivity 
Aspect 

3. Organization Strategic 
Aspect  

1.Functional Administrative 
Aspect 

Conceptual 
1.หน้าที่ ใช้ประโยชน์ บ ารุงรักษา 
2.ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
3.ไม่มีอิสระในการตัดสินใจ 

Conceptual 
1.สร้างผลผลิต 
2.ก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริม 
3.เป็นที่ปรึกษา 
4.มุ่งผลสัมฤทธิ ์

Conceptual 
1.ผูกกับการบริหารเชิงยุทธศาสตร์องค์กร 
2.เป็นหุ้นส่วนกับผู้บริหาร 
3.มีสมรรถนะเชิงการบริหารยุทธศาสตร์ 
4.ความส าเร็จขององค์กรเกิดจากการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 
5.ผู้บริหารทุกระดับร่วมรับผิดชอบ 
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3. HR Concept “ทุนมนุษย”์ 

Personnel Administration 
เน้นกฎระเบียบ วิธีปฏิบัติ 

Personnel Management 
เน้นการมีส่วนร่วมการจัดการก าลังคน 

Human Resource Management 
เน้นการมองบุคคลเปน็ทรัพยากรส าคัญขององค์กร 

Human Capital Management 
เน้นศักยภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ 
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3. HR Concept “ทุนมนุษย”์ 

HR Management 

Human 
resource 

Works & 
Strategies 

Fuel Source 

 Law   
 Regulation  

Human 
Capital 

Works & 
Strategies 

 Asset  
 Strategic 
    Partner 

New HR Management Old HR Management 
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3. HR Concept “ทุนมนุษย”์ 

Strategic HR Alignment 

HR Operational  
Efficiency 

HR Effectiveness Quality of Work-Life 

HRM  
Accountability รูปแบบการบริหาร 

HR เชิงยุทธศาสตร์ 

HR Scorecard 
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HR – Strategic Transformation Concept 

Human 
Capital 

Works 
Strategies 

Mixing 

Matching 

SYNERGY 

Public Health 
Strategies 

Service 
Functions 

Target groups 

Goals + 
Direction 

Capacity 

Requirement 
Forecast 

Talents/ 
Potentials 

Relationship 

HR-Service Blueprint 

Recruit 

Select 

Retain 

Develop 

4. ขอบเขตและทิศทางการขับเคลื่อน  HRH Transformation 



3. พัฒนาข้อมูลก าลังคน  

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เขตสุขภาพ 
Service & HRH Blueprint  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ 
  การพัฒนาก าลังคน 

1. เจ้าหน้าที่มีความสุข 
ระบบประเมินความก้าวหน้า : PMS 
2 P safety  
องค์กรแห่งความสุข  
Mindset Leadership  
ระบบค่าตอบแทนและแรงจูงใจ  

HROPS  
GIS Health  
NHWA   
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หลักการ แนวคิด 4. ขอบเขตและทิศทางการขับเคลื่อน  HRH Transformation 



ขอบคุณครับ 


